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KENNZAHLEN

Klockner & Co SE

Konzern
Verénderung
in Mio. € 2024" 2023" 2022" 2021 2020 2024-2023
I N Y IS mmm—

Absatz Tt 4.453 4.248 4193 4.881 4.873 205
Umsatz 6.632 6.957 8.337 7441 5.130 -324
EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten 136 190 355 848 m -54
EBITDA 109 190 407 879 52 -81
EBIT -20 66 299 754 -93 -86
EBT -83 16 270 748 -124 -100
Konzernergebnis -146 0 213 629 -114 -145
Ergebnis je Aktie (unverwassert) -1,47 -0,01 2,08 6,21 -1,16 -1,46
Ergebnis je Aktie (verwassert) -1,47 -0,01 1,90 5,58 -1,16 -1,46
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 160 287 360 -306 161 -127
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -121 -432 -34 -60 -62 310
Free Cashflow 39 -145 326 -366 99 184
Net Working Capital” 1.369 1.489 1.789 1.813 967 -120
Anzahl der Beschéftigten (per 31. Dez.) 6.507 6.375 5713 7.153 7.274 132
Liquide Mittel 121 155 179 58 173 -34
Netto-Finanzverbindlichkeiten 780 775 584 762 351 5
Eigenkapitalquote % 48,6 45,4 51,0 471 39,9 3,3%p
Bilanzsumme 3.538 3.867 3.859 3.878 2.613 -329

1) Entsprechend den Anforderungen des IFRS 5.

2) Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (inkl. Vertragsvermogenswerte) + Bonusanspriiche an Lieferanten ./. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (inkL.

Vertragsverbindlichkeiten und erhaltene Auszahlungen auf Bestellungen).
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
meine Damen und Herren,

im zurlickliegenden Geschéftsjahr musste sich Kléckner & Co
abermals in einem wirtschaftlich schwierigen Umfeld
behaupten. Vor allem geopolitische Spannungen und
Storungen globaler Lieferketten resultierten in Unsicherheiten
und Herausforderungen in den fiir Kléckner & Co relevanten
Kernmaérkten, insbesondere in Europa. So ging die Nachfrage
in Europa deutlich zuriick. Zudem kam es sowohl in den USA
als auch in Europa im Berichtszeitraum zu einem deutlichen
Riickgang der Stahlpreise. Das beschriebene Umfeld wirkte
sich entsprechend auch auf unsere Geschaftstatigkeit aus. Im
Gegensatz dazu konnte sich Klockner & Co als Unternehmen
weiterentwickeln und wichtige Fortschritte bei der Umsetzung
der Konzernstrategie erzielen.

Insbesondere durch unsere Akquisitionen in den USA und
Mexiko konnten wir eine Steigerung des Absatzes auf
4,5 Mio. Tonnen erzielen. Unter dem Einfluss der
nachteiligen Preisentwicklung reduzierte sich der Umsatz
fir das Gesamtjahr 2024 hingegen leicht auf 6,6 Mrd. €.
Das operative Ergebnis (EBITDA) vor wesentlichen
Sondereffekten lag im vergangenen Geschaftsjahr bei
136 Mio. €, wahrend das Konzernergebnis aus
fortgefiihrten Aktivitdten im Geschéftsjahr -146 Mio. €
betrug. Entsprechend lag das den Aktiondren der
Klockner & Co SE zuzurechnende Ergebnis je Aktie bei
-1,47 €. Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit fiel mit
160 Mio. € hingegen deutlich positiv aus. Vor dem
Hintergrund des zum dritten Mal in Folge positiven
operativen Cashflows und der Tatsache, dass die
erwirtschafteten Konzernergebnisse der Vorjahre nur
teilweise ausgeschiittet wurden, werden wir der
Hauptversammlung eine Dividende in Hohe von 0,20 € je
Aktie vorschlagen.

Unternehmensstrategie weiter konsequent umgesetzt
Die Basis unseres Erfolgs bildet die konsequente
Umsetzung unserer Konzernstrategie. Wir verfolgen das
Ziel, Kléckner & Co als filhrenden One-Stop-Shop fiir
Stahl- und Metallprodukte und hoherwertige Anarbeitung
in Nordamerika und Europa zu positionieren. Zudem
wollen wir nachhaltige Geschaftsmodelle etablieren und
unseren Umwelteinfluss sowie den CO,-Fuf3abdruck
weiter reduzieren. Durch gezielte Investitionen in
ausgewdhlte Standorte in den USA und Deutschland
konnten wir im vergangenen Geschaftsjahr das hdherwertige
Anarbeitungs- und Metallverarbeitungsgeschaft weiter
ausbauen. Ein wichtiger Schritt, um zukilnftig unsere
Ergebnisvolatilitat zu reduzieren und die Profitabilitat zu
steigern. Auch in den strategisch wichtigen Bereichen
Digitalisierung und Automatisierung sind wir gut
vorangekommen und arbeiten konsequent weiter daran,
Wertschopfung mit minimalem manuellen Aufwand zu
ermdglichen.

"Die Basis unseres Erfolgs bildet die
konsequente Umsetzung unserer
Konzernstrategie.

Wir verfolgen das Ziel, Kl6ckner & Co als
fiilhrenden One-Stop-Shop fiir Stahl- und
Metallprodukte und héherwertige Anarbeitung
in Nordamerika und Europa zu positionieren.”

Guido Kerkhoff
VORSITZENDER DES VORSTANDS (CEO)

Konzentration auf Geschéftsbereiche mit hoherer
Wertschopfung erhoht

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 haben wir zahlreiche
Maf3nahmen ergriffen, die darauf abzielen, dass wir uns
kiinftig noch starker auf das hoherwertige Geschaft
konzentrieren kénnen. Dieser Geschaftsbereich zeichnet
sich durch langfristige Vertrage und eine hohe
Kundenspezialisierung bei gleichzeitig héherer
Profitabilitat und einer stabileren Nachfrage aus. Das
ermoglicht uns zuklnftig eine deutlich grofere
Unabhéngigkeit von der volatilen Stahlpreisentwicklung.



Vor diesem Hintergrund war der erfolgreiche Abschluss
des Verkaufs der Landesgesellschaften in Frankreich, dem
Vereinigten Konigreich, den Niederlanden und Belgien im
ersten Halbjahr 2024 ein wichtiger Meilenstein. Mit dieser
strategischen Weichenstellung haben wir den Fokus auf
das hoherwertige Geschaft gestarkt und unser
Engagement im volatilen und margenschwachen
Distributionsgeschaft verringert. Auch der regionale Fokus
hat sich damit verschoben: auf Nordamerika als den mit
Abstand grof3ten Markt sowie die attraktive DACH-Region
in Europa. Diese Neuausrichtung verbessert nicht nur
unsere wirtschaftliche Leistungsfahigkeit, sondern eréffnet
auch neue Chancen fiir weiteres Wachstum.

Langfristiger Erfolg dank strategischer Investitionen
und organischem Wachstum

Nach unseren Akquisitionen von National Material of
Mexico (NMM) und Industrial Manufacturing Services
(IMS) im Jahr 2023 haben wir uns im Geschaftsjahr 2024
verstarkt auf organisches Wachstum konzentriert. Auch
dieser Schritt steht im Einklang mit unserem Ziel, uns
starker auf das hoherwertige Anarbeitungs- und
Metallverarbeitungsgeschaft in Nordamerika und Europa
zu fokussieren. Infolgedessen haben wir beispielsweise
unsere Standorte in Charlotte und Dallas gezielt
weiterentwickelt, um diese von Distributionszentren zu
Produktions- und Verarbeitungshubs fiir héherwertige
Metalllésungen zu transformieren.

Erst kirzlich wurde unsere Investition in ein neues Werk
zur Aluminiumverarbeitung am Standort des sich im Bau
befindlichen Aluminium-Flachwalzwerks von Aluminum
Dynamics LLC (ADL) in Columbus, Mississippi, genehmigt.
Das Werk soll im Jahr 2026 in Betrieb genommen werden
und ist auf die Produktion und Verarbeitung von
Aluminiumprofilen spezialisiert. Das ermdglicht uns eine
gezielte Fokussierung auf nachhaltige Leichtbau-Lsungen
und Aluminiumprodukte, die fir die Energie- und
Automobilbranche zunehmend an Bedeutung gewinnen.
Diese strategische Investition wird von der Kloeckner
Metals Corporation (KMC), unserer US-amerikanischen
Tochtergesellschaft, realisiert und beschleunigt das
Wachstum in den USA und Mexiko. Dariiber hinaus
starken wir mit der Investition die langjdhrige
Zusammenarbeit mit dem Mutterkonzern von ADL, der
Steel Dynamics Inc. (SDI).

Auch in Europa mochten wir im hoherwertigen Geschaft
weiter wachsen und haben im zurlickliegenden Jahr
wichtige Fortschritte erzielt, um dieses Ziel zu realisieren.
Ein Beispiel hierfir ist die Investition in eine
vollautomatisierte Sage- und Bohranlage in Landsberg.
Zuséatzlich nahm der Standort Kassel eine der modernsten
Laserschneideanlagen Europas in Betrieb, die eine
hochprazise und effiziente Metallverarbeitung erméglicht.

Position als Pionier einer nachhaltigen Stahlindustrie
behauptet

Die Dekarbonisierung der Stahlindustrie sehen wir bei
Klockner & Co als strategische Chance fiir uns und unsere
Kunden. Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie
bieten wir unseren Kunden unter der Dachmarke
Nexigen® transparente, CO,-reduzierte Lésungen in den
Bereichen ~ Werkstoffe, Anarbeitung, Logistik und
Servicelésungen und unterstiitzen so den Aufbau
nachhaltiger Wertschépfungsketten. Die erfolgreiche
Auslieferung erster Mengen an CO,-reduziertem Edelstahl
an den Technologiekonzern GEA im Jahr 2024
unterstreicht die erfolgreiche Umsetzung dieser Ambition.

Mit dem Nexigen® PCF Algorithm haben wir ein
innovatives Tool weiter vorangetrieben, dessen PCF-
Berechnungsmethode vom TUV SUD zertifiziert wurde.
Die darauf aufbauende webbasierte Technologielosung
Nexigen® Data Services macht die CO,-Emissionen der
von Kldckner & Co bezogenen Stahl- und Metallprodukte
fur die Kunden sichtbar und bietet CO,-reduziertere
Produktalternativen an. So werden Kunden aktiv in ihren
Bemiihungen zur Dekarbonisierung unterstiitzt und
konnen umweltbewusstere Entscheidungen treffen.

Unser Engagement im Bereich Nachhaltigkeit wurde im
Geschéftsjahr 2024 abermals auch von externer Stelle
anerkannt: Bereits zum zweiten Mal wurde Kléckner & Co
mit dem Deutschen Nachhaltigkeitspreis, Europas
renommiertester Auszeichnung fir o6kologisches und
soziales Engagement, ausgezeichnet. Die wiederholte
Pramierung belegt eindeutig, dass wir Nachhaltigkeit
erfolgreich in unser Geschaftsmodell integriert haben und
damit auch langfristig einen wirkungsvollen Beitrag zur
Transformation leisten.



Auch innerhalb von Klockner & Co spielt Nachhaltigkeit
eine wichtige Rolle: Uber den Jahreswechsel 2024/2025
sind wir in unsere neue Konzernzentrale im Airport Garden
am Disseldorfer Flughafen gezogen. Der Airport Garden
ist als nachhaltiges Gebadude ausgezeichnet und bietet ein
modernes und zukunftsorientiertes Arbeitsumfeld.

Wichtige Fortschritte bei Digitalisierung und
Automatisierung

Die Digitalisierung und Automatisierung sind wichtige
Hebel unserer Konzernstrategie. Mit der Automatisierung
von Teilprozessen  verschaffen ~ wir uns einen
Wettbewerbsvorteil und unterstiitzen die Skalierbarkeit
unseres Geschaftsmodells. Das erleichtert uns die
Integration von zugekauften Unternehmen und bildet
damit auch eine gute Grundlage fir langfristige
Profitabilitat. Ein Schlissel zu dieser Entwicklung ist der
Kloeckner Assistant, der Vertriebsprozesse automatisiert
und die manuellen Eingriffe pro Bestellung reduziert.
Unsere Vision hei8t ,Zero Touch“, also Wertschépfung
mit minimalem manuellen Aufwand. Im Berichtszeitraum
konnte die Effizienz der digitalen Bestellprozesse in den
relevanten Organisationseinheiten weiter verbessert und
die Anzahl der digitalen Angebote im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um tber 26 % gesteigert werden.

Im Geschéftsjahr 2024 haben wir zahlreiche strategische
Entscheidungen getroffen, um unser Unternehmen auch in
Zukunft  langfristig  erfolgreich  aufzustellen. Einen
wesentlichen Beitrag zu diesem Erfolg leisten die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei Kléckner & Co. lhnen
gilt mein herzlicher Dank fir ihr grofes Engagement und
ihren unermudlichen Einsatz. Durch ihre tdgliche Arbeit
stellen sie sicher, dass wir ein starker und verlasslicher
Partner fiir unsere Kunden sind und bleiben.

Ebenfalls danke ich unserem Aufsichtsrat fir seine
kontinuierliche ~ Unterstiitzung und  Beratung  bei
der  Unternehmensgestaltung.  lhnen,  geschatzte
Aktiondrinnen und Aktiondre, danke ich, dass Sie diesen
Weg mit uns gehen und uns Ihr Vertrauen schenken.

Ihr

Guido Kerkhoff
VORSITZENDER DES VORSTANDS (CEO)



AN UNSERE KONZERNLAGE- NACHHALTIGKEITS- VERGUTUNGS- KONZERN- UND
AKTIONARE BERICHT BERICHTERSTATTUNG BERICHT EINZELABSCHLUSS SERVICES




Guido Kerkhoff

VORSITZENDER DES VORSTANDS
(Ce0)

Geboren 1967, seit dem 13. Mai 2021
Vorsitzender des Vorstands der

Klockner & Co SE und bestellt bis zum

31. August 2026. Er verantwortet die
Gesamtkoordination der Vorstandsarbeit
sowie funktional die Bereiche Corporate
Strategy/M&A, Group HR, Pensions &
Insurances, Investor Relations, Internal &
External Communications, kloeckner.i
(einschlieflich Group IT), Legal &
Governance/Risk/Compliance und
Sustainability. Zusatzlich ist er fir das
operative Geschaft im Segment Kloeckner
Metals Europe sowie den Bereich Strategic
Procurement verantwortlich.



Dr. Oliver Falk

MITGLIED DES VORSTANDS
(el 0)]

Geboren 1962, Mitglied des Vorstands seit
dem 1. August 2019 und bestellt bis zum
31. Juli 2028. Im Vorstand verantwortet er
als Chief Financial Officer (CFO) die
Bereiche Corporate Accounting/
Governance & Finance Transformation,
Corporate Controlling, Corporate Taxes,
Corporate Treasury, Facility Management
und Internal Audit.

John Ganem

MITGLIED DES VORSTANDS
(CEO AMERICAS)

Geboren 1969, Mitglied des Vorstands seit

dem 1. August 2019 und bestellt bis zum

31. Juli 2028. Als Chief Executive Officer /
Americas (CEO Americas) ist er fiir das
operative Geschaft im Segment Kloeckner
Metals Americas verantwortlich.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat nahm die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung  obliegenden Aufgaben auch im
Berichtsjahr mit der gebotenen Sorgfalt wahr.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand regelmafig beraten,
tberwacht und sich von der Rechtmapigkeit,
Ordnungsmafigkeit sowie  Zweckmafligkeit seines
Handelns und seiner Maf3nahmen Uberzeugt. Soweit dies
angezeigt war, hat sich der Aufsichtsrat hierbei externer
Experten und entsprechender Studien bedient. Wo es nach
Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung geboten war, hat
der Aufsichtsrat — jeweils nach griindlicher und sorgféltiger
Priifung — Beschlisse gefasst. Hierzu gehorten insbesondere
auch die nach der Satzung und/oder der Geschéftsordnung
fir den Vorstand zustimmungspflichtigen Rechtsgeschafte
und Mafnahmen; der Aufsichtsrat hat die danach
erforderlichen  Zustimmungen  nach  ausfihrlicher
Erorterung jeweils erteilt.

Der Aufsichtsrat war in sdmtliche Angelegenheiten von
grundlegender Bedeutung zeitnah eingebunden. Hierzu
hat der Vorstand den Aufsichtsrat in und zwischen den
Aufsichtsratssitzungen Uber die Planung, die Geschafts-
und Finanzlage sowie lber alle fiir die Gesellschaft und
den Konzern wichtigen Geschéftsvorgdnge informiert.
Regelmaf3ig wurde in den Sitzungen des Aufsichtsrats ber
die allgemeine Wirtschaftslage, die Branchensituation, die
Geschaftsentwicklung des Kléckner & Co-Konzerns und
seiner Segmente, die wesentlichen Steuerungsgréf3en
sowie Uber die Kursentwicklung der Klockner & Co-Aktie
berichtet. Ferner wurden dabei die Risikolage, das
Risikomanagement, das Interne Kontrollsystem und die
Compliance (inkl. Datenschutz und Informationssicherheit)
und  Nachhaltigkeitsthemen  erortert.  In  der
Septembersitzung wurde u. a. die Unternehmensstrategie
in besonderer Ausfiihrlichkeit behandelt. Dem Aufsichtsrat
lagen dabei jeweils umfangreiche Unterlagen vor.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich im Plenum
und in den Ausschissen intensiv mit den Berichten und
geplanten Maf3nahmen des Vorstands auseinandergesetzt
und diverse Anregungen gegeben. Auch zwischen den
Sitzungen fand ein regelmafiger Informationsaustausch
statt. Kern der schriftlichen Berichterstattung des
Vorstands war auch im Berichtsjahr das detaillierte
monatliche Board-Reporting. Unabhéngig davon hat der

Vorstandsvorsitzende, zumeist gemeinsam mit dem
Finanzvorstand, den  Aufsichtsratsvorsitzenden  in
monatlich stattfindenden personlichen Gesprachen tber
die aktuelle Geschaftsentwicklung, besondere Themen
und anstehende Entscheidungen informiert, diese mit ihm
erdrtert und das weitere Vorgehen abgestimmt.

Organisation der Aufsichtsratsarbeit

Der aus sechs Mitgliedern bestehende Aufsichtsrat
weist ausschlieflich  Anteilseignervertreter auf. Zur
Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat zwei
Ausschiisse  gebildet:  ein  Prdsidium und einen
Priifungsausschuss, jeweils besetzt mit drei Mitgliedern.

Mitglieder des Aufsichtsrats sind Prof. Dr. Dieter H. Vogel
(Vorsitzender), Dr. Ralph Heck (stellvertretender
Vorsitzender), Prof. Dr. Tobias Kollmann, Prof. Dr. E.h.
Friedhelm Loh, Uwe Rohrhoff und Dagmar Steinert. Alle
Mitglieder des Aufsichtsrats weisen langjahrige Erfahrung
in  Flhrungs- bzw. Kontrollgremien verschiedener
Unternehmen auf und decken das Aufgabenspektrum der
Gesellschaft mit ihren Kenntnissen insgesamt sehr gut ab.

Das Prasidium besteht aus Prof. Dr. Dieter H. Vogel
(Vorsitzender), Dr. Ralph Heck und Prof. Dr. E.h. Friedhelm
Loh. Das Présidium Ubernimmt in Personalunion die
Aufgaben  eines  Personalausschusses und  eines
Nominierungsausschusses. Den Priifungsausschuss bilden
Uwe Rohrhoff (Vorsitzender), Prof. Dr. Dieter H. Vogel
und Dagmar Steinert. Uwe Réhrhoff und Dagmar Steinert
erfillen als unabhangige Mitglieder im Aufsichtsrat
der Gesellschaft mit Expertise auf dem Gebiet
der  Rechnungslegung und  Abschlussprifung  die
Anforderungen in Bezug auf einen sogenannten ,Financial
Expert* bzw. wurden durch den Aufsichtsrat in dessen
Sitzung am 11. Dezember 2024 formell als solche benannt.
Die Anforderungen gemdf3 dem Deutschen Corporate
Governance Kodex (nachfolgend ,Kodex") und gemaf
§ 100 Abs. 5 AktG an den besonderen Sachverstand
der Mitglieder des Priifungsausschusses sind erfillt.
Der Prifungsausschuss fungiert auch als
Nachhaltigkeitsausschuss. Im Rahmen dessen unterstiitzt
er den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Umsetzung
der Nachhaltigkeitsstrategie des Vorstands einschlief3lich
der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Weitere Ausfiihrungen
zum Priifungsausschuss finden Sie in der Erkldrung zur



Unternehmensfiihrung in diesem Geschaftsbericht. Die
Ausschussvorsitzenden haben in den Plenumssitzungen
regelmafig und umfassend lber die Inhalte und
Ergebnisse der Ausschusssitzungen berichtet. Soweit
gesetzlich zuldssig, sind einzelne Entscheidungsbefugnisse
auf die Ausschiisse tibertragen worden.

Der Vorstand ist in die Arbeit des Aufsichtsrats eng
eingebunden. An den Sitzungen des Aufsichtsrats nahmen
samtliche Mitglieder des Vorstands teil; an den Sitzungen
des Préasidiums nahm der Vorstandsvorsitzende teil, zum
Teil auch der Finanzvorstand; an den Sitzungen des
Prifungsausschusses ~ nahmen  grundsdtzlich  der
Finanzvorstand und der Vorstandsvorsitzende teil. Im
Rahmen seiner Sitzungen tagte der Aufsichtsrat
regelmafig auch ohne den Vorstand. In den Sitzungen
des Priifungsausschusses am 5. Marz 2024 und am
29. Juli 2024, zu denen der Abschlussprifer als
Sachverstandiger hinzugezogen wurde (Erorterung des
Jahres- und  Konzernabschlusses,  Erorterung  des
Halbjahresfinanzberichts), wurde ein Beschluss des
Priifungsausschusses gefasst, dass die Anwesenheit der
vorgenannten  Vorstandsmitglieder als erforderlich
erachtet wird. Zudem beriet sich der Priifungsausschuss in
der Sitzung am 5. Mdrz 2024 zundchst ohne Anwesenheit
des Vorstands mit Vertretern des Abschlusspriifers. In der
Sitzung vom 29. Juli 2024 gab es einen gesonderten
Tagesordnungspunkt fiir die Beratung mit dem
Abschlusspriifer ohne den Vorstand.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats informieren sich
eigenverantwortlich Uber aktuelle bzw. fachliche Themen
und nehmen in dem Zusammenhang auch ihre Aus- und
Fortbildung wahr. Dabei werden sie von der Gesellschaft
unterstiitzt, insbesondere werden Auslagen fiir externe
Fortbildungsmaf3nahmen in angemessenem Umfang
tbernommen. Zudem findet fir neu gewdhlte
Aufsichtsratsmitglieder ein ,Onboarding" statt. Im
Rahmen dessen erhalten diese ein umfangreiches
Informationspaket und  die rechtlich  gebotenen

Belehrungsdokumentationen. Sie haben zudem die
Gelegenheit zum Austausch mit dem Vorstand und
gegebenenfalls einzelnen  Zentralbereichsleitern. Im
Berichtsjahr fand im Rahmen der Septembersitzung des
Aufsichtsrats  ferner eine  Schulung durch eine
Wirtschaftspriifungsgesellschaft ~ zu Fragen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung in Anlehnung an die
CSRD-Richtlinie unter Beriicksichtigung der Ergebnisse der
fur Klockner durchgefiihrten Materialitatsanalyse statt, an
der alle Aufsichtsratsmitglieder teilnahmen.

Sitzungsteilnahme

Im Geschéftsjahr 2024 tagte das Aufsichtsratsplenum
insgesamt viermal. Zusatzlich sind drei
Beschlussfassungen im schriftlichen Verfahren erfolgt. Das
Prasidium tagte im Berichtsjahr viermal und der
Prifungsausschuss finfmal.

Die Sitzungen des Plenums fanden in Prasenz statt, wobei
zum Teil einzelne Teilnehmer per Videotelefonie
zugeschaltet wurden. Gleiches gilt fir die Sitzungen des
Prasidiums im  Berichtsjahr, mit Ausnahme der
auferordentlichen Sitzung am 28. Marz 2024, die als
Videokonferenz abgehalten wurde. Die Sitzungen des
Prifungsausschusses fanden zweimal in Form von
Videokonferenzen statt, dies betraf die Sitzungen zur
Erorterung der Zwischenmitteilung zum ersten Quartal
sowie des Halbjahresfinanzberichts vor ihrer jeweiligen
Veroffentlichung. Die Sitzungen im Marz, Oktober und
Dezember fanden in Prasenz statt.

Bei der Aufsichtsratssitzung am 5. Marz 2024 fehlte
krankheitsbedingt Prof. Dr. Tobias Kollmann. Abgesehen
davon nahmen alle Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder
im Geschéftsjahr 2024 an samtlichen Sitzungen teil
(Angabe gemap Empfehlung D.7 des Kodex). Die kumulierte
Prasenzquote fiir alle Aufsichtsratssitzungen einschlief3lich
der Ausschusssitzungen lag demnach bei 98 %.



Teil- Sitzun- Anwe- Teil- Sitzun- Anwe- Teil- Sitzun- Anwe-
nahme gen senheit nahme gen senheit nahme gen senheit
Prof. Dr. Dieter H. Vogel 4 4 100 % 4 4 100 % 5 5 100 %
Dr. Ralph Heck 4 4 100 % 4 4 100 %
Prof. Dr. Tobias Kollmann 3 4 75 %
Prof. Dr. E.h. Friedhelm Loh 4 4 100 % 4 4 100 %
Uwe Réhrhoff 4 4 100 % 5 5 100 %
Ute Wolf 2 2 100 % 2 2 100 %
Dagmar Steinert 2 2 100 % 3 3 100 %
Summe 95,8 % 100 % 100 %

Die Sitzungsteilnahmen im Berichtsjahr sind vorstehend
detailliert und individualisiert tabellarisch dargestellt. Die
Ubersicht finden Sie auch auf der Website der Gesellschaft:
https://www.kloeckner.com/konzern/aufsichtsrat/.

Sitzungsinhalte und Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats

Im abgelaufenen Geschaftsjahr  befasste sich der
Aufsichtsrat regelmaf8ig mit der Geschaftslage, der
Strategieumsetzung und -fortentwicklung, Governance-,
Risk- und Compliance-Themen sowie Vorstands- und
Aufsichtsratsangelegenheiten. Die Berichterstattung zu
laufenden Projekten einschlief3lich der Konzernfinanzierung
war ebenfalls Gegenstand mehrerer Sitzungen.

Die Geschaftsentwicklung des Konzerns im Geschaftsjahr
2024 war im Wesentlichen geprégt von einer ricklaufigen
Nachfrageentwicklung in den européischen Kernmarkten
sowie einer negativen Stahlpreisentwicklung iber weite
Teile des Berichtszeitraums. Insbesondere in den USA kam
es zu einer deutlichen Korrektur der Stahlpreise, aber auch
in Europa entwickelten sich die Stahlpreise negativ. Erst
gegen Ende des Geschéftsjahres stabilisierten sich die
Stahlpreise auf niedrigem Niveau. Diese Entwicklung der
Stahlpreise belastete das operative Ergebnis des Konzerns.

Zentrales Thema der Sitzungen des Aufsichtsrats war —
neben der Entwicklung der Markt- und Geschéftslage —
insbesondere die Unternehmensstrategie. In Umsetzung
dieser konnte im Geschaftsjahr die Verduf3erung der
Landesgesellschaften in Frankreich, dem Vereinigten
Konigreich, den Niederlanden (ohne das Metering-
Geschiéft) und Belgien vollzogen werden. Zudem wurde
die Investition in ein neues  Werk  fir
Aluminiumverarbeitung in den USA beschlossen, mit dem
Ziel, das Wachstum in den Bereichen Automobil und
Industrie in den wichtigen Wachstumsmarkten USA und
Mexiko zu beschleunigen.

Die Entwicklung des Aktienkurses im Berichtsjahr wurde
durch den Aufsichtsrat und den Vorstand durchgehend
verfolgt und analysiert, insbesondere auch in der
aufBerordentlichen Sitzung des Prasidiums am 28. Marz
2024. Die Kapitalmarkte standen im Berichtsjahr
mafgeblich unter dem Einfluss der sich abschwachenden
Inflationsraten  und ~ der  damit  verbundenen
Lockerungsmaf3nahmen der Notenbanken. Dariiber hinaus
pragten geopolitische Ereignisse das Marktgeschehen. Der
Aktienkurs von Klockner & Co entwickelte sich im Jahr
2024 negativ und lag zum Jahresende deutlich unter dem
Schlusskurs des Vorjahres.

Auch die Finanzierungsseite wurde durch den Aufsichtsrat
eng begleitet. So hatte der Aufsichtsrat im Geschéftsjahr
2023 im Anschluss an die Ubernahme von National
Material of Mexico beschlossen, die Finanzierung um eine
mexikanische Working Capital-Finanzierung zu erweitern.
Dies wurde im Berichtsjahr umgesetzt. Zudem hatte sich
der Aufsichtsrat mit Blick auf die beabsichtigte
Verduf3erung der Landesgesellschaften in Frankreich, dem
Vereinigten Koénigreich, den Niederlanden (ohne das
Metering-Geschaft) und Belgien bereits im Geschéftsjahr
2023 mit der kiinftigen Ausgestaltung des Syndizierten
Kredits und des europdischen ABS-Programms befasst.
Infolgedessen wurde im Berichtsjahr nach Zustimmung
des Aufsichtsrats der Syndizierte Kredit erhoht. Im
Dezember 2024 stimmte der Aufsichtsrat zudem der
Verldngerung des Syndizierten Kredits im Rahmen eines
+Amend & Extend“-Prozesses zu. AufSerdem stimmte der
Aufsichtsrat im Berichtsjahr der Erneuerung der lokalen
Finanzierung in der Schweiz unter Umstellung der
bisherigen bilateralen Linien auf eine syndizierte
Kreditlinie zu.


https://www.kloeckner.com/konzern/aufsichtsrat/

Zu den nennenswerten Themen der einzelnen
Aufsichtsratssitzungen:

In seiner Sitzung am 5. Mdrz 2024 billigte der Aufsichtsrat
u. a. den Jahres- und Konzernabschluss 2023 der
Gesellschaft sowie den nichtfinanziellen Konzernbericht
und den fir das Geschaftsjahr 2023 erstellten
Abhangigkeitsbericht. Zudem wurden
Aufsichtsratsangelegenheiten (Vorschlag fir die Wahl zum
Aufsichtsrat an die Hauptversammlung 2024, Anderungen
der Geschéaftsordnungen fir den Aufsichtsrat und fiir den
Prifungsausschuss im Hinblick auf die CSRD-Richtlinie)
und  Vorstandsangelegenheiten  (Tantieme 2023,
Anderung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand)
erortert und diesbeziigliche Beschlisse gefasst. Ferner
wurden die aktuelle Markt- und Geschéaftsentwicklung und
die Unternehmensstrategie diskutiert. Weitere Themen
waren die Beauftragung der Abschlusspriifung, der
materiellen Priifung des Vergiitungsberichts und der
Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung fir das
Geschaftsjahr 2024. Des Weiteren verabschiedete der
Aufsichtsrat die Beschlussvorschldge fiir die ordentliche
Hauptversammlung 2024 der Gesellschaft einschlief3lich
des Vorschlags zur Wahl des Abschlusspriifers fiir das
Geschaftsjahr 2024. Der Vorschlag an die Hauptversammlung
fir die Wahl zum Aufsichtsrat sowie die Anderung des
Verglitungssystems fiir den Vorstand waren zuvor im Rahmen
der Tagesordnungspunkte ,Aufsichtsratsangelegenheiten*
und ,Vorstandsangelegenheiten" besprochen worden. Zudem
gab der Aufsichtsrat seine Zustimmung zu zwei
zustimmungspflichtigen Investitionen in Standorte in
Mexiko sowie zu der Ubernahme eines externen Mandats
durch Guido Kerkhoff (Vorstand ,Initiativkreis Ruhr").

In der Aufsichtsratssitzung am 23. Mai 2024 wurde vor
allem die sich anschlieende Hauptversammlung der
Gesellschaft vorbereitet, die auch im Berichtsjahr in
Prasenz mit Anwesenheit der Aktionarinnen und Aktiondre
stattfand. Daneben wurde die aktuelle Markt- und
Geschaftsentwicklung erortert.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 17. September 2024
standen die Geschaftsentwicklung und die
Unternehmensstrategie im Vordergrund. Weitere Themen
waren u. a. Aufsichtsratsangelegenheiten (Vorbereitung
der Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats, Aktualisierung der
Qualifikationsmatrix) und  Vorstandsangelegenheiten
(Wurdigung des Votums der Hauptversammlung zum
Vergiitungssystem  fur ~ den  Vorstand 2024,
Vertragsverlangerungen Dr. Oliver Falk und John Ganem)
sowie die Moglichkeit der Beauftragung der Priifung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung vor dem Hintergrund

des fehlenden  CSRD-Umsetzungsgesetzes. Zudem
stimmte der Aufsichtsrat der Erneuerung der lokalen
Finanzierung in der Schweiz zu und besprach mit dem
Vorstand detailliert ein mogliches Investment in ein neues
Werk fiir die Aluminiumverarbeitung in den USA.

In seiner Sitzung am 11. Dezember 2024 befasste sich der
Aufsichtsrat insbesondere mit der Unternehmensplanung
und dem Budget fiir das Geschéftsjahr 2025 (inkl. der drei
Folgejahre), der Auswertung der Selbstbeurteilung
des  Aufsichtsrats und  der  Finalisierung  der
Qualifikationsmatrix sowie der formalen Benennung der
Experten flir Rechnungslegung und Abschlusspriifung.
Einen weiteren Schwerpunkt der Sitzung bildeten
Corporate-Governance-Themen  (Entsprechenserklarung)
sowie Vorstandsthemen (Festlegung der Tantiemeziele fur
das Geschaftsjahr 2025, Zielvergiitung fir das
Geschéftsjahr 2025). Zudem wurde der jéhrliche Bericht zu
GRC-Themen (Governance, Risk and Compliance)
erortert und die Beauftragung der Prifung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung beschlossen. Schlieflich
stimmte der Aufsichtsrat der Verldngerung des Syndizierten
Kredits im Rahmen eines ,Amend & Extend“-Prozesses und
einem externen Mandat von Herrn Ganem zu.

Im schriftlichen Verfahren wurden dariiber hinaus im
Berichtsjahr drei Beschliisse gefasst: Am 15. Januar 2024
betreffend die Zustimmung zur Erhéhung des Syndizierten
Kredits, am 15. Marz 2024 betreffend die Beauftragung
der Abschlusspriifung 2024 und der materiellen Priifung
des Vergiitungsberichts sowie am 4. Oktober 2024
betreffend die  abschliefende  Zustimmung  zu
der Investition in ein neues Werk fur die
Aluminiumverarbeitung in den USA.

Bericht aus den Ausschiissen

Prasidium:

Das Prasidium tagte 2024 insgesamt viermal. Standard-
Tagesordnungspunkte waren dabei in allen ordentlichen
Prasidiumssitzungen die  Geschaftsentwicklung, ein
Update zur Strategie sowie die Tagesordnung der
nachfolgenden Aufsichtsratssitzung.

Gegenstand der Présidiumssitzung am 5. Marz 2024
waren zudem Aufsichtsratsangelegenheiten (Vorschlag fiir
die Wahl zum Aufsichtsrat an die Hauptversammlung
2024) und Vorstandsangelegenheiten (Tantieme 2023,
Anderung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand).

Am 28. Marz 2024 befasste sich das Prasidium im Rahmen
einer auferordentlichen Sitzung mit der Entwicklung des
Aktienkurses.



In seiner Sitzung am 17. September 2024 beschaftigte
sich das Présidium mit der Unternehmensstrategie.
Weitere Themen waren Aufsichtsratsangelegenheiten
(Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats, Qualifikationsmatrix)
sowie Vorstandsangelegenheiten (Wiirdigung des Votums
der Hauptversammlung zum Vergiitungssystem fiir den
Vorstand 2024, Vertragsverlangerungen Dr. Oliver Falk
und John Ganem).

In der Sitzung am 11. Dezember 2024 wurden u. a.
Corporate-Governance-Themen  (Entsprechenserklarung)
und Aufsichtsratsangelegenheiten (Selbstbeurteilung des
Aufsichtsrats, Qualifikationsmatrix) sowie das Budget
2025 besprochen. Zudem erdrterte das Prasidium
Vorstandsangelegenheiten (Festlegung der Tantiemeziele
flir das Geschaftsjahr 2025, Zielvergiitung fir das
Geschéftsjahr 2025).

Priifungsausschuss:
Der Priifungsausschuss tagte insgesamt flinfmal.

Bei der Sitzung am 5. Marz 2024 befasste sich der
Priifungsausschuss vor allem mit dem Jahres- und
Konzernabschluss 2023 der Gesellschaft sowie mit dem
nichtfinanziellen Konzernbericht und dem fir das
Geschéftsjahr 2023 zu erstellenden Abhdngigkeitsbericht
(jeweils auch mit dem Abschlusspriifer); dabei beriet sich
der Prifungsausschuss zundchst ohne den Vorstand mit
dem  Abschlussprifer. Zudem  erorterte  der
Priffungsausschuss in der Sitzung am 5. Mérz 2024 die
Empfehlung fir den Vorschlag zur Wahl des
Abschlusspriifers fiir das Geschéftsjahr 2024 sowie fiir die
materielle Prifung des Vergltungsberichts und die
Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung fir das
Ceschéftsjahr 2024 durch den Abschlusspriifer (jeweils
auch in  Bezug auf das  Vorliegen einer
Nichtpriifungsleistung). Einen Bedarf, dem Aufsichtsrat in
Bezug auf die gesetzliche Abschlusspriifung iiber den
gesetzlichen Prifungsauftrag hinausgehende
Priifungsschwerpunkte neben den noch zu bestimmenden
Prifungsschwerpunkten (Key Audit Matters) fir den
Abschlusspriifer zu empfehlen, sah der Priifungsausschuss
nicht. Ferner wurden die erwartete Reaktion des
Kapitalmarkts auf die Jahreskennzahlen 2023 sowie
Governance-Themen (Internes Kontrollsystem,
Risikomanagement, Compliance, Datenschutz,
Informationssicherheit und Nachhaltigkeit) und eine
Anderung der Geschaftsordnung des Priifungsausschusses
durch den Aufsichtsrat im Hinblick auf die neuen CSRD-
Anforderungen besprochen.

In den Sitzungen am 30. April 2024, 29. Juli 2024 und
29. Oktober 2024 wurden jeweils die Entwirfe des
Halbjahresfinanzberichts bzw. der Zwischenmitteilungen
vor der jeweiligen Verdffentlichung erértert (im Fall des
Halbjahresfinanzberichts auch mit dem Priifer). Der
Prifungsausschuss gab im Rahmen der Diskussion
Hinweise und Anregungen. Zudem wurden die jeweils
erwarteten Reaktionen des Kapitalmarkts behandelt.
Schwerpunkte waren ferner die Entwicklung der
Geschéfts- und Finanzlage des Konzerns sowie die
Marktsituation. All dies wurde jeweils anhand der Berichte
des Vorstands und der wesentlichen Kennziffern mit den
anwesenden Vorstandsmitgliedern diskutiert. Des Weiteren
wurden anlasslich der Zwischenberichterstattung regelmafig
weitere  Themen behandelt, insbesondere solche der
Governance (Internes Kontrollsystem, Risikomanagement,
Compliance, Datenschutz, Informationssicherheit und
Nachhaltigkeit) sowie die ausschussinterne Aktivitatenliste.
In der Sitzung vom 30. April 2024 wurden zudem der
Closing-Prozess und die Entkonsolidierung in Bezug auf die
verdufRerten Landesgesellschaften in  Frankreich, dem
Vereinigten Konigreich, den Niederlanden (ohne das
Metering-Geschaft) und Belgien besprochen. In dieser
Sitzung wurden auf3erdem in einem Follow-up zur Sitzung im
Dezember 2023 nochmals die Prifungsfeststellungen der
Internal Audit fiir das Geschéftsjahr 2023 erértert sowie eine
mogliche Anpassung des Umfangs der Abschlusspriifung
(Abdeckung in Bezug auf Umsatz und Bilanzsumme) und die
Ma3nahmen von Klockner im Rahmen von CO,-
Kompensationen besprochen. Am 29. Juli 2024 berichtete
der Vorstand dem Priifungsausschuss neben den oben
genannten Themen zudem in einem Follow-up zu den
vorherigen Sitzungen Uber die Priifung verschiedener
prozessualer Themen im Becker-Teilkonzern sowie die
insoweit ergriffenen Maf3nahmen. In der Sitzung am 29.
Oktober 2024 wurde die Uberpriifung der Qualitat der
Abschlusspriifung  vorbereitet und zudem Uber die
Priifungsplanungen fiir das Geschéftsjahr 2024 gesprochen.

In der Sitzung am 11. Dezember 2024 wurden vor allem
Governance-Themen mit Bezug zur internen Kontrolle
(Internes Kontrollsystem, Risikobericht, Internal Audit
Findings 2024 und Priifungsplan 2025) sowie der jahrliche
Bericht zu GRC-Themen (Governance, Risk and
Compliance) behandelt. Auch ausschussbezogene Themen
sowie die Notwendigkeit der Erstellung eines
Abhangigkeitsberichts fiir das Geschaftsjahr wurden
besprochen. AufSerdem befasste sich der
Priifungsausschuss mit der Qualitat der Abschlusspriifung
und mit der Beauftragung des Abschlusspriifers fiir die
Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung 2024
(insbesondere vor dem Hintergrund, dass das CSRD-



Umsetzungsgesetz noch nicht verabschiedet wurde).
Ferner wurde die Entscheidung des Aufsichtsrats zur
Benennung der Experten fiir Abschlussprifung und
Rechnungslegung gemaf3 § 100 Abs. 5 AktG vorbereitet.

Weitere Themen des Priifungsausschusses im Berichtsjahr
waren in allen seinen Sitzungen die durch den
Abschlusspriifer bzw. dessen Netzwerkgesellschaften
erbrachten Nichtpriifungsleistungen, einschlief3lich deren
Genehmigung. Der Priifungsausschuss beriet sich zudem
regelmafig mit dem Abschlusspriifer auch ohne den
Vorstand.

Corporate Governance und Entsprechenserklérung
Aufsichtsrat und Vorstand haben am 11. Dezember 2024
die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben,
die den Aktionarinnen und Aktionaren auf der Website der
Gesellschaft dauerhaft zuganglich ist. Danach entspricht
die Klockner & Co SE bis auf eine Ausnahme allen
Empfehlungen des Kodex. Weitere Informationen zur
Corporate Governance enthalt dieser Geschaftsbericht auf
den Seiten 76 ff. Die Entwicklung der Empfehlungen und
Anregungen des Kodex und ihrer Umsetzung wird von
Vorstand und Aufsichtsrat fortlaufend beobachtet. Bei
Bedarf findet eine Beteiligung an den entsprechenden
Konsultationsverfahren statt.

Umgang mit Interessenkonflikten

Im Berichtsjahr sind in Bezug auf den Aufsichtsrat keine
Falle von Interessenkonflikten aufgetreten, mit denen sich
der Aufsichtsrat zu befassen hatte.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2024
einschlief3lich des Abhangigkeitsberichts sowie des
nichtfinanziellen Konzernberichts; Erstellung des
Vergiitungsberichts

Der Jahresabschluss der Klockner & Co SE fiir das
Geschéftsjahr 2024 sowie der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht sind von dem durch die
Hauptversammlung gewahlten und durch den Aufsichtsrat
beauftragten Abschlusspriifer, der PricewaterhouseCoopers
GmbH  Wirtschaftspriifungsgesellschaft,  Diisseldorf,
geprift und jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden. Der Jahresabschluss
der Klockner & Co SE und der zusammengefasste
Lagebericht fir die Klockner & Co SE und den Konzern
wurden nach den Vorschriften des deutschen
Handelsrechts  aufgestellt. =~ Die  Aufstellung  des
Konzernabschlusses erfolgte gemaf § 315 e HGB auf der
Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards
(IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind.
Die Priifungsberichte sowie weitere Abschlussunterlagen

einschlieflich des nichtfinanziellen Konzernberichts nebst
Prufungsbericht lagen den Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig vor; Gleiches gilt fir den Abhangigkeitsbericht
und den diesbeziiglichen Priifungsbericht. Die Unterlagen
wurden sowohl im Priifungsausschuss als auch im Plenum
des Aufsichtsrats ausfiihrlich behandelt. Hierbei wurden
bezogen auf Jahres- und Konzernabschluss insbesondere
auch die in dem jeweiligen Bestatigungsvermerk
beschriebenen besonders wichtigen Priifungssachverhalte
(Key Audit Matters) einschlieBlich der vorgenommenen
Prifungshandlungen diskutiert. Der Abschlusspriifer hat an
den Beratungen teilgenommen, lber die wesentlichen
Ergebnisse  seiner Priifung berichtet und Fragen
beantwortet. Der Vorstand war bei diesen Sitzungen (nach
entsprechendem Beschluss des Aufsichtsrats bzw. des
Priifungsausschusses) ebenfalls vertreten. Im Rahmen
dieser Sitzung beriet sich der Priifungsausschuss aber auch
ohne den Vorstand mit dem Abschlusspriifer (insbesondere
zum Jahres- und Konzernabschluss). In der den
Jahresabschluss feststellenden Aufsichtsratssitzung am
5. Marz 2025 hat der Vorsitzende des Priifungsausschusses
tber die Behandlung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses und  des  zusammengefassten
Lageberichts durch den Priifungsausschuss berichtet. Zum
Risikofriiherkennungssystem hat der Abschlusspriifer
erklart, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG
geforderten Maf3nahmen - insbesondere zur Errichtung
eines Uberwachungssystems - in geeigneter Weise
getroffen hat und dass das Uberwachungssystem in der
Lage ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen. Gleiches
gilt im Hinblick auf das nach § 91 Abs. 3 AktG zu
implementierende Interne Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem  (jeweils einschlieflich des
Compliance-Managementsystems). Der Aufsichtsrat hat
das Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer und
die Erlduterungen des
Prifungsausschusses zustimmend zur Kenntnis genommen
und nach eigener Priifung des Jahresabschlusses der
Gesellschaft sowie des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts durch den Aufsichtsrat —
so auch die Empfehlung des Priifungsausschusses — keine
Einwendungen erhoben. Mit der Billigung des vom
Vorstand  aufgestellten Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat ist der

Vorsitzenden des

Jahresabschluss damit festgestellt.

Der in dem Geschéftsbericht enthaltene
Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2024 wurde
gemaf’ § 162 Abs. 1 AktG gemeinsam durch Vorstand und
Aufsichtsrat erstellt und durch den Aufsichtsrat in der
Sitzung im Mérz 2025 beschlossen - entsprechend der



Empfehlung des Priifungsausschusses. Er wurde zudem
durch den Abschlusspriifer inhaltlich gepriift. Diese
Priifung ergab keine Beanstandungen.

Im Rahmen seiner Priifung hat der Aufsichtsrat auch den
im Geschéaftsbericht (in dem gesonderten Abschnitt
»Nachhaltigkeitsberichterstattung")
nichtfinanziellen Konzernbericht gepriift. Bei der Priifung
wurde der Aufsichtsrat durch den Abschlusspriifer der
Gesellschaft, die  PricewaterhouseCoopers ~ GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, unterstiitzt:
Diese wurde mit einer Priifung des nichtfinanziellen
Konzernberichts (als sogenannte Nichtprifungsleistung)
zur Erlangung begrenzter Sicherheit beauftragt und
hat einen entsprechenden Bericht erstellt, dem
Aufsichtsrat  vorgelegt und (ber ihre Tatigkeit
mindlich gegeniiber dem Aufsichtsrat berichtet. Der
Bericht der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, sowie der
nichtfinanzielle Konzernbericht wurden sowohl im
Priifungsausschuss als auch im Plenum des Aufsichtsrats
ausfihrlich diskutiert und verprobt. Der Aufsichtsrat hat
das Ergebnis der Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit durch die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, zustimmend
zur Kenntnis genommen und ist nach seiner eigenen
Prifung - im Einklang mit der Empfehlung des
Priifungsausschusses — zu dem Ergebnis gekommen, dass
der nichtfinanzielle Konzernbericht den bestehenden
Anforderungen geniigt und keine Einwendungen zu
erheben sind.

enthaltenen

Der gemafl § 312 AktG zu erstellende Bericht des
Vorstands ~ Uber  Beziehungen zu  verbundenen
Unternehmen  (Abhéangigkeitsbericht) ~ wurde  vom
Abschlusspriifer nach seiner Priifung mit folgendem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen:

»Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

— die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

— bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war,

— bei den im Bericht aufgefiihrten Ma3nahmen keine
Umsténde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als
die durch den Vorstand sprechen."

Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht geprift.
Abhangigkeitsbericht und Priifungsbericht des
Abschlusspriifers  wurden am 5. Marz 2025 in
Priifungsausschuss und Plenum ausfiihrlich behandelt und
mit dem Abschlusspriifer erortert; der Aufsichtsrat hat das
Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer
zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem
abschliefenden Ergebnis der eigenen Priifung des
Aufsichtsrats sind — so auch die Empfehlung des
Prifungsausschusses — gegen den Abhangigkeitsbericht
einschlief3lich der Schlusserklarung des Vorstands keine
Einwendungen zu erheben.

Personalia

Die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats der
Klockner & Co SE hat sich im Geschéftsjahr 2024 wie folgt
geandert: Ute Wolf ist mit Ablauf der Hauptversammlung
am 23. Mai 2024 auf eigenen Wunsch vorzeitig aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Als ihre Nachfolgerin hat die
Hauptversammlung am 23. Mai 2024 Dagmar Steinert in
den Aufsichtsrat gewahlt. Aufsichtsrat und Vorstand
danken Ute Wolf flr sieben Jahre Zusammenarbeit, in
denen sie den Aufsichtsrat und das Unternehmen mit
hohem Sachverstand und grof8er Expertise unterstitzt
hat.

Die personelle Zusammensetzung des Vorstands der
Kléckner & Co SE ist im Geschaftsjahr 2024 unverdndert
geblieben. Die zum August 2025 auslaufenden
Vorstandsmandate von Dr. Oliver Falk und John Ganem
wurden im Berichtsjahr um jeweils drei Jahre bis 2028
verlangert.

Der  Aufsichtsrat dankt dem  Vorstand, allen
Mitarbeiterinnen  und  Mitarbeitern  sowie  den
Arbeitnehmervertretungen der Kléckner & Co SE und aller
Konzerngesellschaften fiir ihren engagierten Einsatz und
die geleistete Arbeit im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Duisburg, 5. Mérz 2025

Prof. Dr. Dieter H. Vogel
VORSITZENDER
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Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Prof. Dr. Dieter H. Vogel
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Cassiopeia GmbH, Diisseldorf
(Vorsitzender)

Dr. Ralph Heck
Director Emeritus McKinsey & Company, Meggen, Schweiz
(stellvertretender Vorsitzender)

Prof. Dr. Tobias Kollmann
Professor fiir Digital Business und Digital Entrepreneurship an der Universitat Duisburg-Essen

Prof. Dr.-Ing. E.h. Friedhelm Loh
Unternehmer, Eigentiimer und Vorstandsvorsitzender der Friedhelm Loh Stiftung & Co. KG, Haiger

Uwe Rohrhoff
Selbststandiger Berater und Mitglied verschiedener Aufsichtsrdte

Dagmar Steinert
Finanzvorstandin der Wienerberger AG, Wien, Osterreich
(ab 23. Mai 2024)

Ute Wolf
Selbstandige Beraterin und Mitglied verschiedener Aufsichtsrate
(bis 23. Mai 2024)
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Prasidium Prifungsausschuss

(zugleich Personalausschuss und Nominierungsausschuss)

Prof. Dr. Dieter H. Vogel
Vorsitzender

Dr. Ralph Heck

Prof. Dr.-Ing. E.h. Friedhelm Loh

(zugleich Nachhaltigkeitsausschuss)

Uwe Réhrhoff
Vorsitzender

Dagmar Steinert "

(ab 23. Mai 2024)
Prof. Dr. Dieter H. Vogel

Ute Wolf"
(bis 23. Mai 2024)

" Financial Expert.



Klockner & Co am Kapitalmarkt

KLOCKNER & CO-AKTIE

ISIN DEOOOKC01000 - WKN (Wertpapierkennnummer) KC0100
Boérsenkirzel: KCO

Bloomberg: KCO GR

Reuters Xetra®: KCOGn.DE

AKTIENKURSENTWICKLUNG

Im Jahr 2024 standen die globalen Aktienmarkte im Zeichen abnehmender Inflationsraten, begleitet von Anpassungen der
geldpolitischen Strategien der Zentralbanken. Geopolitische Spannungen und Stérungen in globalen Lieferketten verstarkten
dabei die Unsicherheiten und Herausforderungen auf den Markten. In den ersten Monaten des Jahres 2024 entwickelte sich der
Kurs der Klockner & Co-Aktie grofStenteils seitwarts. Am 12. Februar 2024 wurde der Hochststand von 7,01 € erreicht. Im
weiteren Jahresverlauf gab der Aktienkurs deutlich nach und erreichte am 13. November den Tiefststand von 4,41 €.
Anschlieend konnte die Aktie sich wieder etwas erholen, gab jedoch nachfolgend wieder nach und schloss am 30. Dezember
2024 mit einem Kurs von 4,44 €.

KENNZAHLEN ZUR KLOCKNER & CO-AKTIE

2024

Grundkapital € 249.375.000 249.375.000 249.375.000 249.375.000 249.375.000
Anzahl Aktien Stiick 99.750.000 99.750.000 99.750.000 99.750.000 99.750.000
Schlusskurs (Xetra®, Close) € 4,44 6,87 9,24 10,72 8,01
Marktkapitalisierung Mio. € 443 685 921 1.069 798
Hachstkurs (Xetra®, Close) € 7,01 10,60 13,30 13,26 8,60
Tiefstkurs (Xetra®, Close) € 4,41 5,55 6,93 7,51 2,74
Ergebnis je Aktie (unverwassert) € -1,77 -1,91 2,54 6,21 -1,16
Durchschnittlicher Tagesumsatz*) Stiick 96.159 186.307 457.301 459.318 475.727
Dividende je Aktie"” € 0,20 0,20 0,40 1,00 -
Dividendenrendite, bezogen auf

Schlusskurs % 4,5 2,9 4,3 9,3 -
Ausschiittungssumme " Mio. € 19,95 19,95 39,90 99,80 -

*) Abweichungen der Vorjahre bedingt durch unterschiedliche Betrachtung der Handelsvolumen (Xetra; Frankfurt).
**) Fiir das jeweilige Geschéftsjahr. 2024: Vorschlag an die Hauptversammlung am 28. Mai 2025.
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PERFORMANCE KLOCKNER & CO-AKTIE IM VERGLEICH ZU DAX, SDAX UND INDEXGROUP (WERTE INDEXIERT)
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Im Geschéftsjahr 2024 verlor der Kurs der Kléckner & Co-Aktie rund 35 % gegeniiber dem Wert zum Vorjahresende. Der
Referenzindex fiir die Klockner & Co-Aktie, der aus Peergroup-Unternehmen besteht (,Index Peergroup"), verlor im
Berichtszeitraum ca. 29 % an Wert. Dieser Index bildet die Aktien-Performance von mit Kléckner & Co vergleichbaren
Unternehmen ab und basiert auf den Unternehmen thyssenkrupp, Salzgitter, ArcelorMittal, voestalpine und Swiss Steel sowie
Reliance, Olympic Steel, Ryerson und Worthington Steel. Der deutsche Leitindex DAX® stieg gegeniiber dem Vorjahr um 19 %,
wdhrend der SDAX®-Index knapp 2 % verlor. In der gemeinsamen Rangliste flir DAX®-, MDAX®- und SDAX®-Werte der
Deutschen Boérse AG aus Dezember 2024 belegte Klockner & Co beim Kriterium der Freefloat-Marktkapitalisierung den
149. Platz von insgesamt 160 Unternehmen.

MARKTKAPITALISIERUNG
Die Marktkapitalisierung betrug zum Ende des Berichtszeitraums rund 443 Mio. € nach 685 Mio. € am 29. Dezember 2023.

MARKTKAPITALISIERUNG (in Mio. €)

30.12.2020
30.12.2021
30.12.2022
29.12.2023

30.12.2024 443
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HAUPTVERSAMMLUNG 2024

Am 23. Mai 2024 fand in Disseldorf die 18. ordentliche Hauptversammlung der Kléckner & Co SE als Prasenzveranstaltung
statt. Insgesamt stimmten mehr als 61 % des stimmberechtigten Grundkapitals ab. Samtliche Beschlussvorschlage von
Aufsichtsrat und Vorstand wurden von den Aktiondrinnen und Aktiondren mit deutlicher Mehrheit angenommen.

Klockner & Co stellte den Aktiondrinnen und Aktiondren im Vorfeld der Hauptversammlung wieder ein Online-Tool zur
Verfiigung. Uber unsere Internetseite https://www.kloeckner.com hatten die Aktiondrinnen und Aktionére die Maglichkeit, sich
fiir die Hauptversammlung zu registrieren. Der Online-Service ermdglichte die unkomplizierte Bestellung der Eintrittskarte, die
Abgabe von Vollmachten und Weisungen an Stimmrechtsvertreter sowie die Bestellung der Briefwahlunterlagen. Daneben
bietet das Tool den Aktiondrinnen und Aktiondren die Moglichkeit, (iber den E-Mail-Service die Einladung zur
Hauptversammlung auf elektronischem Wege (elektronischer Versand) anzufordern. Fir die registrierten Teilnehmer ersetzt
dieser die Postzustellung.

Die gesamte Hauptversammlung konnte von den Aktiondrinnen und Aktiondren Gber einen Livestream im Online-Service auf
der Kléckner & Co SE-Internetseite unter https://www.kloeckner.com verfolgt werden. Zusatzlich wurde die
Hauptversammlung bis zur Generaldebatte auch offentlich auf der Internetseite live Ubertragen. Die Reden des
Aufsichtsratsvorsitzenden Prof. Dr. Dieter H. Vogel und des Vorsitzenden des Vorstands Guido Kerkhoff sind weiterhin dort
abrufbar.

ANALYSTENKREIS

Im Jahr 2024 zeigten Analysten weiterhin grofes Interesse an der Klockner & Co-Aktie. Wahrend des Berichtszeitraums
verfolgten sechs Analysten die Entwicklung der Aktie und veroffentlichten eine Vielzahl an Research-Berichten. Zum
Jahresende sprachen flinf Wertpapierhduser eine Kaufempfehlung aus, wahrend ein weiteres zum Halten der Aktie riet. Es
wurde keine Verkaufsempfehlung ausgesprochen. Aktuelle Analystenbewertungen sind jederzeit im Bereich ,Investoren/Aktie/
Analysten" auf unserer Unternehmenswebsite einsehbar.

Folgende Banken und Wertpapierhduser analysierten die Klockner & Co-Aktie im Geschéftsjahr 2024:

Deutsche Bank Metzler Equity Research
DZ Bank M.M. Warburg
LBBW Oddo BHF

AKTIONARSSTRUKTUR
GEOGRAPHISCHE VERTEILUNG DER IDENTIFIZIERTEN
AKTIONARSSTRUKTUR DER KLOCKNER & CO SE INSTITUTIONELLEN ANTEILSEIGNER DER KLOCKNER & CO SE
. L Schweiz, 1% Rest Welt, 1%
Sonstige |dentifizierte institutionelle UK 2% RestoEU, 1%

Investoren, 14 % Investoren, 60 %

Frankreich, 5 % ul

USA, 12 %

Private Deutschland, 78 %

Investoren, 26 %


https://www.kloeckner.com

Um die Aktionarsstruktur und die internationale Verteilung der Investoren zu ermitteln, gab das Investor Relations-Team auch
im Jahr 2024 regelmafRig Analysen in Auftrag. Mit Hilfe der Auswertungen konnten eine zielgruppengerechte Investor
Relations-Arbeit sowie eine effektive Roadshow- und Konferenzplanung durchgefiihrt werden. Rund 99 % der Investoren
wurden zum 37. Dezember 2024 identifiziert. Der Anteil institutioneller Investoren betrug ca. 60 %. Rund 26 % des
Grundkapitals wurden von Privatanlegern gehalten.

Gema[d Stimmrechtsmitteilungen war die SWOCTEM GmbH (Prof. Dr. E.h. Friedhelm Loh) mit rund 41,53 % zum Jahresende
unser grof3ter Aktionar. Auf3erdem waren ausweislich entsprechender Stimmrechtsmitteilungen die Rossmann Beteiligungs
GmbH, The Goldman Sachs Group, Inc. und Dimensional Holdings Inc., unsere grofSten Aktionére (Stimmrechtsanteil aus
Aktien und Instrumenten).

OFFENE UND KONTINUIERLICHE KOMMUNIKATION

Im Zuge unserer Investor Relations-Aktivitdten haben wir das Geschéftsjahr 2024 intensiv genutzt, um einen offenen und
kontinuierlichen Dialog mit allen Kapitalmarktteilnehmern zu fithren. Neben der Hauptversammlung informierten Mitglieder
des Vorstands und des Investor Relations-Teams bestehende sowie potenzielle Investoren auf zahlreichen Konferenzen und
Roadshows in Europa und Nordamerika Uber das operative Geschdft und die Umsetzung unserer Konzern- und
Nachhaltigkeitsstrategie.

Detaillierte Informationen finden Sie auf unserer Investor Relations-Website unter https://www.kloeckner.com/investoren/
investoren/. Dort stehen alle wichtigen Informationen zur Kléckner & Co SE-Aktie in digitaler Form bereit, darunter:

®  Finanzberichte

m  Unternehmens- und Kapitalmarktprasentationen

m  Ausblick auf die Entwicklung zentraler Steuerungsgréf3en
m  Finanzkalender

m  aktuelle Daten zur Kursentwicklung der Aktie

Interaktive Tools ermdglichen zudem die Analyse unserer Aktie sowie zentraler Finanzkennzahlen. Dariiber hinaus stellen wir
dort alle relevanten Inhalte zur Hauptversammlung bereit.

Aktuelle Entwicklungen der Klockner & Co SE kdnnen Aktiondrinnen und Aktiondre, sowie weitere Interessierte auch bequem
per Newsletter verfolgen. Fiir die Aufnahme in den Verteiler senden Sie bitte eine Nachricht an ir@kloeckner.com.

Das Investor Relations-Team freut sich auf lhre Fragen oder Anregungen und steht lhnen jederzeit gerne fiir den Austausch per
Telefon oder E-Mail zur Verfiigung.

Kontakt

Investor Relations

Telefon: +49 (0) 211 88245-488
Fax: +49 (0) 211 88245-901
E-Mail: ir@kloeckner.com
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1. Grundlagen des Konzerns

Die im Lagebericht mittels dieser Klammer [ | markierten Ausfihrungen sowie die Verweise auf Internetseiten sind ungepriifte
freiwillige Inhalte, die vom Abschlusspriifer kritisch gelesen wurden.

1.1 Konzernstruktur

Der Konzern gliedert sich in zwei operative Segmente: Kloeckner Metals Americas und Kloeckner Metals Europe. Zentrale
Funktionen, die keinem Segment zugeordnet sind, und Konsolidierungsmaf3nahmen werden separat unter Holding und weitere
Konzerngesellschaften ausgewiesen.

Das Grundkapital der Klockner & Co SE betragt unverdndert 249,38 Mio. €, eingeteilt in 99,75 Mio. voll stimmberechtigte, auf
den Namen lautende Stiickaktien. Die Aktie der Klockner & Co SE ist seit dem Borsengang Ende Juni 2006 im Regulierten
Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse gelistet.

Im Berichtszeitraum konnte die Verduf3erung unseres Distributionsgeschafts in Frankreich, dem Vereinigten Kénigreich, den
Niederlanden und Belgien erfolgreich abgeschlossen werden. Diese Verkaufsgruppe wurde bereits im Vorjahr aufgrund der
Klassifizierung gemaf IFRS 5 als ,Nicht fortgefiihrte Aktivitat (Discontinued Operations)" ausgewiesen. Fir die nicht
fortgefiihrten Aktivitdten werden bis zur Entkonsolidierung sowohl im Vorjahr als auch im aktuellen Geschéaftsjahr alle
Aufwendungen und Ertrége separat in der Gewinn- und Verlustrechnung und alle Cashflows separat in der
Kapitalflussrechnung ausgewiesen. Die Entkonsolidierung hat mit Wirkung zum 29. Februar 2024 stattgefunden.



1.2 Geschaftstatigkeit/Geschaftsmodell

Klockner & Co ist weltweit einer der [gréRten produzentenunabhangigen] Stahl- und Metalldistributoren und eines der
flihrenden Stahl-Service-Center-Unternehmen. Wir fungieren als Bindeglied zwischen Stahlerzeugung und -verbrauch. Durch
unsere Unabhangigkeit von Stahlherstellern profitieren unsere Kunden von unseren vielféltigen nationalen und internationalen
Beschaffungsmoglichkeiten bei weltweit rund 40 Hauptlieferanten. Unsere entscheidenden Wettbewerbsvorteile sind
Groeneffekte im globalen Einkauf, unser umfangreiches Produktportfolio, der Kundenzugang iber ein weit verzweigtes
Vertriebs- und Distributionsnetzwerk sowie verschiedenste Anarbeitungsdienstleistungen. Klockner & Co plant die Ausweitung
seines Anarbeitungsportfolios, um vom héhermargigen Anarbeitungsgeschaft und einer deutlich grof3eren Unabhangigkeit von
der Stahlpreisentwicklung zu profitieren. Unser globales Netzwerk mit Schwerpunkten in der DACH-Region und in
Nordamerika erméglicht unseren Kunden den lokalen Zugang zu rund 120 Lager- und Anarbeitungsstandorten. Durch die hohe
Verfiigbarkeit unserer ca. 165.000 Produkte kénnen unsere Kunden auf eine eigene Lagerhaltung weitgehend verzichten. Unser
Kundenportfolio umfasst ber 60.000 zumeist kleinere bis mittlere Stahl- und Metallverbraucher, vorwiegend aus der
Bauindustrie, dem Maschinen- und Anlagenbau, der Transportindustrie, sowie weitere Metallverarbeiter.

Wir bieten unseren Kunden eine optimierte Gesamtlésung von der Beschaffung lber die Logistik bis hin zur Anarbeitung
einschlief3lich individueller Belieferung mit 24-Stunden-Service und setzen dabei auf eine zunehmende Digitalisierung und
Automatisierung dieser Prozesse. So haben wir verschiedene digitale Applikationen und Tools im Einsatz, um unseren Kunden
und Partnern ein breiteres Spektrum an Stahl- und Metallprodukten sowie Dienstleistungen zur Verfligung zu stellen. Dieses
digitale Angebot entwickeln wir stetig zusammen mit unseren Kunden weiter. Dariiber hinaus sehen wir bedeutsame
Opportunitdten in der Transformation hin zu nachhaltigen Geschaftsmodellen und bieten unseren Kunden bereits heute CO,-
reduzierte Losungen in den Bereichen Werkstoffe, Anarbeitung, Logistik, Zirkularitdtslésungen und umfassende
Beratungsleistungen, um ihnen den Aufbau einer nachhaltigen Wertschdpfungskette zu ermdglichen.

Unsere rund 6.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter setzen sich tdglich mit ihren Qualifikationen und ihrer
Leistungsbereitschaft fir die Wiinsche und Bedirfnisse unserer Kunden ein. Rund 52 % unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind dabei in Europa beschaftigt und rund 48 % auf dem amerikanischen Kontinent.

Der Markt der lagerhaltenden Distribution und der Stahl-Service-Center ist sowohl in Nordamerika als auch in Europa stark
fragmentiert. In Europa verfiigen wir liber einen geschdtzten Marktanteil von rund 9 % und in den USA von rund 7 %, womit
wir jeweils zu den [Top 4 bzw. Top 3 der Distributoren und Stahl-Service-Center] gehéren.
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13 Unternehmensstrategie

[Unsere Strategie — ,Kléckner & Co: Leveraging Strengths”

Bei der Umsetzung unserer Strategie ,Klockner & Co: Leveraging Strengths* konzentrieren wir uns im Wesentlichen auf vier
Hebel: Customer Growth, Leveraging Assets & Partner Network, Digitalization & Value Chain Automation sowie Operational
Excellence.

Unser Ziel ist es, fir alle Stakeholder unseres Unternehmens Mehrwert zu schaffen. Unsere Kunden und Partner sollen von
nahtlos integrierten, digitalisierten und automatisierten Prozessen profitieren. Mit Blick auf unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fordern wir eine Kultur der Eigenverantwortung und Zusammenarbeit, vermitteln Kompetenzen fiir die Zukunft und
geben ihnen Raum zur Weiterentwicklung. Fiir unsere Aktiondrinnen und Aktiondre bedeutet unser Einsatz fiir ein hoheres
Profitabilitatsniveau zugleich den Einsatz fiir den nachhaltigen finanziellen Erfolg ihrer Investition in Kléckner & Co. Dartiber
hinaus wollen wir einen positiven Beitrag fiir die Gesellschaft sowie fiir unsere Umwelt leisten.

Wir wollen Klockner & Co als fiilhrenden One-Stop-Shop fiir Stahl- und Metallprodukte sowie hoherwertige Anarbeitung in
Nordamerika und Europa etablieren. Dariiber hinaus wollen wir das digitale Geschéft starker mit dem physischen verbinden
und unser internes sowie externes Netzwerk fortlaufend optimieren. Die Erwerbe des mexikanischen Service-Centers National
Material of Mexico und des US-amerikanischen Metallkomponentenherstellers Industrial Manufacturing Services sowie der
Verkauf von Teilen unseres europdischen Distributionsgeschéfts starken unseren Fokus auf das hoherwertige Geschaft und
senken unsere Abhangigkeit von den volatilen Rohstoffmarkten. Ineffizienzen in der margenschwachen Stahl- und
Metalldistribution entstehen nach wie vor hauptsachlich durch lineare Lieferketten und mangelnde Transparenz. Indem wir
Drittanbieter einbinden und Kernprozesse sowohl digitalisieren als auch automatisieren, kénnen wir bestehende Ineffizienzen in
der Wertschopfungskette eliminieren und unsere variablen Kosten erheblich reduzieren.

CUSTOMER
GROWTH

DIGITALIZATION &
VALUE CHAIN
AUTOMATION

OPERATIONAL
EXCELLENCE

LEVERAGING
ASSETS & PARTNER NETWORK



Customer Growth

Wir streben nach den besten Lésungen fiir unsere Kunden und wollen bei allem, was wir tun, Mehrwert schaffen. Indem wir uns
konsequent auf ihre Bedirfnisse ausrichten, mochten wir die hochste Kundenzufriedenheit in der Branche erreichen. Dafiir
bedarf es eines breiteren Produkt- und Serviceportfolios sowie einer grof3eren regionalen Abdeckung. Mit der erfolgreichen
Ubernahme von National Material of Mexico haben wir unser Geschéft in Nordamerika ausgebaut und erhéhen unsere Prasenz
in Mexiko, einer fir unsere Automobil- und Industriekunden wichtigen Region. Wir mdchten als One-Stop-Shop ein
zeiteffizientes, branchenfiihrendes Nutzererlebnis realisieren, dadurch unsere Kundenbasis vergroern und den Umsatzanteil
bei bestehenden Kunden (,Share of Wallet") steigern: Kunden kaufen mehr bei uns und mehr Kunden kaufen bei uns.

Leveraging Assets & Partner Network

Zur Steigerung der Effizienz wollen wir unsere Partner tiefer in interne Prozesse entlang der Wertschépfungskette einbinden
und gleichzeitig unser Netzwerk sowie die Nutzung von Ressourcen durch eine verstdrkte grenziiberschreitende
Zusammenarbeit optimieren. Zudem wollen wir neue Partner an Bord holen, deren Produktangebot und deren Kompetenzen
das Kernportfolio von Klockner & Co erganzen.

Digitalization & Value Chain Automation

Aufbauend auf unserer Vorreiterrolle in der Stahlbranche werden wir das grof3e Potenzial der Digitalisierung weiter
ausschopfen und erweitern sie auf die Ebene der Automatisierung. Wir entwickeln innovative Losungen und digitalisieren
unsere internen Kernprozesse weiter. Durch eine umfassende Prozessintegration mit einem sehr hohen Digitalisierungs- und
Automatisierungsgrad konnen wir die Prozessgeschwindigkeit und Effizienz entlang der gesamten Wertschopfungskette auf ein
nie da gewesenes Niveau heben. Unser Ziel heif3t ,Zero Touch", also Wertschopfung mit minimalem manuellen Aufwand. Im
Berichtszeitraum konnte die Effizienz der digitalen Bestellprozesse in den relevanten Organisationseinheiten weiter verbessert
werden. So wurde die Anzahl der digitalen Angebote im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um lber 26 % gesteigert.

Operational Excellence

Um unseren Kunden maximal effiziente Lésungen und den bestmdglichen Service bieten zu kénnen, arbeiten wir unabldssig an
der Verbesserung unserer Abldufe. Unser Anspruch ist Exzellenz. Indem wir Ineffizienzen in unseren internen Prozessen
eliminieren, sorgen wir fiir bessere operative Ergebnisse und mehr Profitabilitat. Wir erhéhen weiterhin die Exzellenz im
operativen Bereich sowie im Vertrieb durch Prozessautomatisierung, mehr Transparenz bei Kosten und Ablaufen, datenbasierte
Entscheidungsfindung und organisatorische Ma3nahmen.

Corporate Values

Unsere Werte Zusammenarbeit, Exzellenz und Verantwortung sind die Eckpfeiler unserer Unternehmenskultur und die
Grundlage fiir unseren Erfolg. Wir leben diese Werte jeden Tag, sie pragen unser Denken und die Art und Weise, wie wir als
Team und mit unseren Kunden zusammenarbeiten.

Wir Uibernehmen Verantwortung in Bezug auf Umwelt, Sicherheit und unsere Gesellschaft. Diese Verpflichtung dient uns als
Maf3gabe fiir all unsere Handlungen und Entscheidungen. Durch héchste Sicherheitsstandards sorgen wir fiir ein sicheres
Arbeitsumfeld, das unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schiitzt. In Bezug auf Integritdt sind wir ein transparentes,
authentisches und modernes Unternehmen und halten unsere Versprechen ein. Wir zeigen Verantwortung und Engagement fiir
unsere Entscheidungen und Handlungen und pflegen eine Kultur des offenen Umgangs mit Fehlern. Unser ,Purpose”, unsere
grundlegende Daseinsberechtigung oder die Beschreibung dessen, was wir tun, um Wert fiir unsere Stakeholder zu schaffen,
beschreibt, was uns bei Klockner & Co verbindet, und zeigt unsere positive Rolle in der Gesellschaft.

"We partner with customers and suppliers to deliver
innovative metal solutions for a sustainable tomorrow."

Mit den Maf3nahmen im Rahmen unserer Strategie ,Kléckner & Co: Leveraging Strengths" fiihren wir unser digitales und
physisches Geschaft weiter zusammen und heben es auf die nachste Stufe. So wird Klockner & Co zum fiihrenden One-Stop-
Shop fiir Stahl- und Metallprodukte sowie hoherwertige Anarbeitung in Nordamerika und Europa.
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KLOCKNER & CO SE GESCHAFTSBERICHT 2024

Nachhaltigkeitsstrategie

Unsere dezidierte Nachhaltigkeitsstrategie betrachten wir aus einer (bergreifenden ESG-Perspektive (Environment, Social,
Governance: Umwelt, Soziales und Unternehmenspolitik) und integrieren diese zielgerichtet. Neben Umweltaspekten sind
soziale Verantwortung und Zuverlassigkeit der Unternehmensfiihrung integrale Bestandteile.

Sustainability
strategy

Emission
reduction

Housekeeping
saiyunyioddo ssauisng

Fostering sustainable
business solutions

Social Governance
responsibility reliability

Wir sind davon (berzeugt, dass insbesondere Innovationen, Technologie und neue Geschaftsmodelle eine erfolgreiche
Nachhaltigkeitstransformation der Stahl- und Metallindustrie ermdglichen werden. Im Rahmen unserer Konzernstrategie
arbeiten wir daher daran, als Pionier einer nachhaltigen Stahlindustrie innovative Geschaftsmodelle aufzubauen, indem wir fir
unsere Kunden ein umfassendes Angebot an nachhaltigen Kundenldsungen schaffen. Durch die Erweiterung unseres Produkt-
und Dienstleistungsspektrums nutzen wir die strategische Chance, das neue, attraktive Geschaft mit nachhaltigen Losungen in
unserem Geschaftsmodell zu verankern. Wir sehen die Transformation als einzigartige Wachstumsméglichkeit — nicht erst in

der Zukunft, sondern bereits heute.

Unter der Dachmarke Nexigen® biindeln wir konzernweit unser Angebot an nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen und
bieten transparente CO,-reduzierte Losungen in den Bereichen Werkstoffe, Anarbeitung, Logistik, Zirkularitatslosungen
(sogenannte ,Closed Loops") und umfassende Beratungsleistungen im Bereich nachhaltiger Kundenldsungen (,,Sustainability
Advisory Services") an. Damit erleichtern wir unseren Kunden schon heute die Beschaffung von CO,-reduzierten Stahl- und
Metallprodukten und erméglichen ihnen durch intelligente Software-Lésungen Transparenz iiber den CO,-Fuf3abdruck ihrer
eingekauften Produkte. Um unsere Kunden beim Aufbau nachhaltiger Wertschopfungsketten optimal zu unterstitzen, haben
wir Bewertungsskalen fiir unsere CO,-reduzierten Stahl-, Edelstahl- und Aluminiumprodukte entwickelt. Die
Berechnungsmethodik basiert auf internationalen, wissenschaftlich fundierten Standards und kategorisiert die CO,-reduzierten
Werkstoffe anhand ihrer zertifiziert berechneten Emissionen (ber die gesamte Wertschopfungskette von der
Rohstoffgewinnung tUber die Produktion bis zur Anarbeitung (,Cradle-to-Kloeckner Exit Gate"). Unsere Skalen dienen als
Orientierungshilfe und Vergleichsinstrument fiir Kunden bei der Bestimmung des CO,-Fuf3abdrucks von Endprodukten. Durch
Partnerschaften bieten wir unseren Kunden bereits heute CO,-reduzierte Stahl- und Metallprodukte an.



AN UNSERE KONZERNLAGE- NACHHALTIGKEITS- VERGUTUNGS- KONZERN- UND
AKTIONARE BERICHT BERICHTERSTATTUNG BERICHT EINZELABSCHLUSS SERVICES
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Kategorisierung fiir Karbonstahl in kg CO,e pro Tonne Stahl.

Dartiber hinaus stellen wir unseren Kunden fiir nahezu unser gesamtes Produktportfolio den individualisierten CO,-Fuf3abdruck
eines einzelnen Produkts, den Product Carbon Footprint oder kurz PCF, zur Verfiigung. Damit kénnen Kunden verlasslich,
transparent und einfach nachvollziehen, wie das CO,-Profil eines bei Kléckner & Co gekauften Produkts aussieht. Mit dem
»Nexigen® PCF Algorithm" haben wir ein innovatives Tool entwickelt, dessen automatisierte PCF-Berechnungsmethodik vom
TUV SUD zertifiziert wurde. Der ,Nexigen® PCF Algorithm" richtet sich bei der Berechnung des Product Carbon Footprints nach
dem international anerkannten Greenhouse Gas Protocol sowie der ISO 14067 ref. 14040 und 14044 und kalkuliert im
Rahmen dieser Standards die ,Cradle-to-Customer Entry Gate“-Emissionen des Produkts. Damit erhalten unsere Kunden
Informationen tiber den CO,-Fuf3abdruck ihrer Materialien und kénnen auf dieser Basis nachhaltigere Produktentscheidungen
treffen.

Nexigen®
PCFAIlgorithm

Rohstoff- Anarbeitung Transport
gewinnung Produktion und Lagerung zum Kunden PCF

Oo
A JC
oo S
|
Cradle-to-Kloeckner Exit Gate

|
Cradle-to-Customer Entry Gate
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Zudem gehen wir mit der Einfihrung von ,Nexigen® Data Services" zur aktiven Steuerung von CO,-Produktemissionen einen
weiteren wichtigen Schritt in Richtung Dekarbonisierung der Stahl- und Metallindustrie. Mit dieser Technologielésung kénnen
Kunden kiinftig auf einen Blick die CO,-Emissions-Historie (,Cradle-to-Customer Entry Gate") sémtlicher bereits durch
Kléckner & Co bezogener Produkte digital einsehen und erhalten automatisiert Vorschlage fiir alternative, CO,-reduzierte
Produkte und somit Reduktionspotenziale im Vergleich zu vorherigen Bestellungen.

Nexigene®

DATa
services

Fir unseren Einsatz in Bezug auf die Dekarbonisierung der Stahlindustrie wurden wir — bereits zum zweiten Mal — mit dem
renommierten Deutschen Nachhaltigkeitspreis ausgezeichnet. Die wiederholte Auszeichnung unterstreicht, dass
Kléckner & Co Nachhaltigkeit erfolgreich in sein Geschédftsmodell integriert hat und damit auch langfristig einen
wirkungsvollen Beitrag zur Transformation leistet.]

méﬂ_ ?

Deutscher Deutscher
Nachhaltigkeitspreis Nachhaltigkeitspreis
2023 2025



1.4 Steuerungssystem

Finanzielle Steuerungsgrof3en

Die bedeutsamsten Kennzahlen zur Steuerung des Geschéfts von Kléckner & Co waren im abgelaufenen Jahr der Absatz, der
Umsatz, das operative Ergebnis (EBITDA als Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen, Impairments und Zuschreibungen
auf immaterielle Vermdégenswerte und Sachanlagen) und der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit. Diese zentralen
Kennzahlen wurden auf Ebene des Gesamtkonzerns und der Segmente ermittelt und tiberwacht.

Der Absatz stellt eine wesentliche Steuerungskennziffer im Distributionsgeschaft dar, mit der das Wachstum des Kerngeschafts
tiberwacht und die Auslastung, die fiir die Personal- und Maschinenplanung wichtig ist, beziffert wird. Im Rahmen unserer
Strategie bauen wir unser Geschaftsmodell, zum filhrenden One-Stop-Shop flir unsere Kunden zu werden, weiter aus.
Demzufolge soll auch unser Umsatz mittelfristig ein héheres Niveau bei geringerer Schwankungsintensitat erreichen. Dazu
iberwachen wir stetig unsere Umsatz- und Margenentwicklung. Die wichtigste zentrale Steuerungsgro3e fiir die Ergebnislage
ist das operative Ergebnis (EBITDA) bzw., sofern wesentliche Sondereffekte vorliegen, das EBITDA vor wesentlichen
Sondereffekten. Zur Erhéhung der Aussagekraft als Indikator fiir die nachhaltige operative Ertragskraft des Geschéfts wird das
EBITDA um bestimmte wesentliche Sondereffekte bereinigt. Sondereffekte sind dabei solche Effekte, die nicht dem operativen
Geschaft zuzuordnen und/oder periodenfremd sind. Sie umfassen Ertrdge und Aufwendungen aus dem Verkauf von Immobilien
und Beteiligungen, Ertrage und Aufwendungen fir Restrukturierungen sowie sonstige Ertrage und Aufwendungen, die aufgrund
ihrer Art nicht dem laufenden operativen Geschdft zuzurechnen sind. Mit Hilfe dieser Kennzahl kann das Ergebnis der
operativen Geschaftstdtigkeit dargestellt und besser mit dem entsprechenden Ergebnis anderer Unternehmen verglichen
werden. Die Uberleitung des EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten zum EBITDA einschlie3lich wesentlicher Sondereffekte
ist im Kapitel ,Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage" dargestellt.

Im Stahlhandel ist die Anlagenintensitét eher gering, die Mittelbindung im Net Working Capital (Summe aus Vorratsvermégen
und Kundenforderungen abziiglich Lieferantenverbindlichkeiten) aber sehr hoch. Diese Mittelbindung ist neben dem operativen
Ergebnis primarer Treiber des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit. Dieser Cashflow bildet daher eine objektive Grundlage fiir
die Messung der Performance der Geschaftstatigkeit.

Neben diesen bedeutsamsten Steuerungsgrof3en verfolgen wir auch weitere wesentliche Kennzahlen. Der Rohertrag ergibt sich
aus der Differenz von Umsatz und Wareneinsatz und ist somit ein Indikator fir die Wertschopfung des Unternehmens.
Aufgrund des zeitlichen Auseinanderfallens von Einkaufspreis- und Verkaufspreisfixierung verfolgen wir unterstiitzend die
Preisentwicklung auf den Beschaffungsmaérkten intensiv. Die Kapitalrendite (ROCE — Return on Capital Employed) berechnet
aus dem Verhaltnis des operativen Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) zum durchschnittlich eingesetzten
Unternehmenskapital (Capital Employed) die Rendite des Unternehmens auf das eingesetzte, notwendige
Unternehmenskapital. Die Netto-Finanzverbindlichkeiten (Differenz aus Finanzverbindlichkeiten und Zahlungsmitteln bzw.
Zahlungsmitteldquivalenten) stellen eine bedeutende Kennziffer im Rahmen des Finanzmanagements des Unternehmens dar.
Die Veranderung der Netto-Finanzverbindlichkeiten reflektiert dariiber hinaus die im Unternehmen erwirtschafteten Barmittel.
Auch die Kapitalméarkte beriicksichtigen die Verschuldung bei der Ermittlung des Unternehmenswertes. Entsprechend
uberwachen wir das Gearing (Netto-Finanzverbindlichkeiten / Eigenkapital), das Eigenkapital und den Leverage (Netto-
Finanzverbindlichkeiten / EBITDA) fortlaufend.

Diese Kennzahlen sind die Grundlage fiir Managementprozesse und Entscheidungsfindungen auf strategischer und operativer
Ebene, beispielsweise auch fiir Investitions- und Akquisitionsentscheidungen. Uber die Entwicklung dieser Kennzahlen wird im
Kapitel ,Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage" berichtet.
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Nichtfinanzielle Steuerungsgrofien

Wir sind der Auffassung, dass auch nichtfinanzielle Ziele unterstiitzend zum Unternehmenserfolg beitragen. Fir die
Verbesserung der Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz in unserem Unternehmen haben wir daher entsprechende
Initiativen ergriffen (z. B. das gruppenweite Programm ,Safety 1°*). Ziele der MaRnahmen sind die Gewahrleistung sicherer
Arbeitsplatze, die Reduzierung von Arbeitsunfallen und die Vermeidung von Unfallkosten. Als Steuerungsgrof3e setzen wir die
Kennzahl ,Lost Time Injury Frequency" (LTIF) ein. Diese ist definiert als Anzahl der Unfélle / Anzahl der Arbeitsstunden
x1.000.000.

Auf dem Weg zu einer nachhaltigen Stahlindustrie tibernimmt Klockner & Co gesellschaftliche Verantwortung und nutzt
zugleich die strategischen Chancen, die sich aus der Dekarbonisierung ergeben. Unsere CO,-Net-Zero-Ziele wurden von der
Science Based Targets initiative (SBTi) im reguldren Verfahren als wissenschaftlich fundiert anerkannt. Damit stimmt der
Konzern seine Geschéftstatigkeiten auf wissenschaftsbasierte Ziele ab, um durch geeignete Maf3nahmen zur Begrenzung der
Erderwdrmung auf 1,5 °C beizutragen. Als einen Beitrag zu diesem globalen Ziel beabsichtigt Klockner & Co bis zum Jahr 2030
gegeniiber dem Basisjahr 2019 eine 62,5 %-Reduktion von Emissionen, die direkt beeinflusst werden kdnnen, zu erreichen
(Scope 1 und 2). Die CO,-Emissionen fiir das Basisjahr 2019 und das mittelfristige CO,-Reduktionsziel fiir Scope 1 und 2
wurden angepasst, um Anderungen in der Unternehmensstruktur widerzuspiegeln. Diese Anpassungen stellen sicher, dass die
Daten von Jahr zu Jahr vergleichbar bleiben (siehe hierzu auch die Ausfiihrungen in dem nichtfinanziellen Konzernbericht).

Um die Transparenz und Effizienz unserer Lieferketten zu erhohen, stellen nach wie vor die Digitalisierung und Automatisierung
eine Grundlage fiir Wachstum und langfristige Profitabilitdit im Unternehmen dar. Fiir das Jahr 2024 haben wir drei
Unternehmensziele zur Digitalisierung definiert. Durch den Einsatz unseres Kloeckner Assistant und die Nutzung der Online-
Shops und Kontraktplattformen soll der Anteil der tber digitale Kandle erhaltenen Bestellungen an der Gesamtzahl der
Bestellungen und der Anteil digitaler Angebote an Kunden an der Gesamtzahl der Angebote kontinuierlich gesteigert werden.
Als weitere Messgrof3e fiir den Erfolg der Digitalisierung im Unternehmen haben wir die Effizienz der digitalen Bestellprozesse
definiert, die den Anteil der manuellen Korrekturen von tber digitale Kanale eingegangenen Bestellungen im Verhaltnis zur
Gesamtzahl der digitalen Bestellungen misst.

Einen weiteren Faktor unseres Unternehmenserfolges stellt fir uns die Mitarbeiterzufriedenheit dar. Sie fiihrt in Zeiten eines
Mangels an qualifizierten Fachkraften zu einer langfristigen Bindung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an unser
Unternehmen und beeinflusst damit die Arbeitsleistung und Produktivitat unserer Unternehmensprozesse positiv. Aus diesem
Grund ermitteln wir im Rahmen unserer jahrlichen konzernweiten Mitarbeiterbefragung die Mitarbeiterzufriedenheit und leiten
bei Bedarf konkrete Verbesserungsmafznahmen ab.



2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Situation

Laut des Internationalen Wéhrungsfonds (IWF) verzeichnete die globale Wirtschaft im Berichtszeitraum ein leichtes Wachstum
von etwa 3,2 %, mit grof3en regionalen Unterschieden. Wahrend das wirtschaftliche Wachstum in den USA starker
zugenommen hat als initial angenommen, mussten die entwickelten Volkswirtschaften in Europa eher einen Démpfer im
Vergleich zur Erwartung hinnehmen. Strukturelle Probleme, wie eine immer alter werdende Bevolkerung und schwache
Produktivitaten, hielten weiteres Wirtschaftswachstum in vielen Landern zuriick. Mit den Zinserhohungen der Zentralbanken
ging auch die globale Inflation schrittweise zuriick, die konjunkturellen Herausforderungen blieben jedoch bestehen: Die
Inflation im Dienstleistungsgewerbe {ibte weiterhin in vielen Regionen Aufwartsdruck aus, wéhrend sich die Preise fiir Giiter
weitestgehend stabilisiert haben.

Laut IWF wuchs die US-Wirtschaft im Jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr leicht um 2,8 %. Im Wesentlichen wurde das
Wirtschaftswachstum durch einen robusten privaten Konsum infolge von Reallohnsteigerungen sowie durch Investitionen in
Infrastruktur gestiitzt. Staatliche Infrastrukturprogramme haben die amerikanische Wirtschaft gestdrkt, indem sie
Produktionsverlagerungen forderten und zusdtzliche Investitionen anzogen. Im Betrachtungszeitraum senkt